SCHULEN FRAUENFELD
SEKUNDARSCHULGEMEINDE




Sehr geehrte Stimmbiirgerin
Sehr geehrter Stimmbiirger

Nachstehend unterbreitet Ihnen die Sekundarschulbehdrde Frauenfeld
den Voranschlag und die Investitionsrechnung fiir das Jahr 2025 mit
Bemerkungen und Antrégen.

Der Voranschlag der Erfolgsrechnung 2025 schliesst - bei einem gleich-
bleibenden Steuerfuss von 25 % — mit einem Aufwand von 25545100
Franken und einem Ertrag von 25152200 Franken ab. Der Aufwand-
liberschuss betrdgt 392°900 Franken. In der Investitionsrechnung re-
sultiert eine Nettoinvestition von 1'112°000 Franken.

Beim Fiskalertrag rechnen die Stadt Frauenfeld und auch die Partner-
gemeinden mit steigenden Steuereinnahmen. Bei den natiirlichen Per-
sonen wird davon ausgegangen, dass aufgrund der Teuerung und von
allgemeinen Lohnanpassungen sowie Borsengewinnen die Steuerein-
nahmen steigen werden. Bei den juristischen Personen (Firmen) wird
aufgrund von freiwilligen Anpassungen bei den Steuern friiherer Jahre
ebenfalls mit héheren Steuerertragen gerechnet.

Die Abgaben an den Finanzausgleich haben sich nach der Umstellung
auf das neue System zuerst markant reduziert. Dadurch konnte der
Steuerfuss gesenkt werden. Bereits im Jahr 2024 hat sich die Abgabe
gegeniiber 2023 aber beinahe verdoppelt. Grund dafiir sind nebst den
héheren Steuerertragen im Sekundarschulkreis Frauenfeld die generel-
len Mehrkosten bei den Schulen im Kanton, die durch Angebotserweite-
rungen und hhere Schiilerzahlen entstanden sind.

Im Jahr 2025 sind fiir den Finanzausgleich 2'500°000 Franken veran-
schlagt. Dies entspricht rund 3 Steuerprozenten, die durch die Behorde
nicht beeinflusst werden konnen. Die vorliegenden Prognosewerte sind
mit entsprechender Zuriickhaltung und Vorsicht zu betrachten, da sich
einzelne Werte wie Steuerausfalle, Steuerkraft, benétigte Mittel der fi-
nanzschwachen Schulgemeinden und Finanzausgleichszahlungen stark
gegenseitig beeinflussen.

Der Personalaufwand steigt wegen der allgemeinen Teuerungsan-
passung, den jahrlichen Stufenanstiegen und einer strukturellen
Anpassung bei einer Berufsgruppe mit tiefen Lohnen. Die laufende Ver-
waltungsreorganisation bringt Veranderungen, die sich auf die Stellen-
prozente auswirken. Die Verwaltungsprozesse sollen optimiert, die Ver-
waltung breiter aufgestellt und so die Arbeitslast auf mehr Schultern
verteilt werden. Die generell steigenden Schiilerzahlen und insgesamt
mehr Teilzeitanstellungen beim Lehrpersonal erfordern zusatzliche
Ressourcen in der Verwaltung.

Die Schiilerzahlen auf der Sekundarstufe sind wieder leicht angestie-
gen. Seit Beginn des laufenden Schuljahres werden 954 Schiilerinnen
und Schiiler (Vorjahr 942) unterrichtet. Insgesamt werden 52 Klassen
gefiihrt (46 Regelklassen, 4 Kleinklassen, 1 Time-out-Klasse und

1 Integrationsklasse fiir Fremdsprachige). Im vergangenen Jahr wurden
zwei Integrationsklassen gefiihrt. Im Sommer 2024 konnte auf eine

Klasse reduziert werden. Nach dem Start des aktuellen Schuljahres ist
die Schiilerzahlin dieser Klasse am Ansteigen. Es ist mdglich, dass im
Laufe des Winters wieder eine zweite Klasse eroffnet werden muss.

Der Sach- und iibrige Betriebsaufwand steigt aufgrund von Mobiliarer-
neuerungen, hoheren Dienstleistungskosten, unter die unter anderem
auch die Beteiligung an den Verwaltungskosten der Primarschulge-
meinde fallen, sowie Mehrkosten beim baulichen Unterhalt. Zur Ver-
hiitung von Vandalismus wird der Ordnungsdienst im gleichen Umfang
beibehalten.

Die ordentlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen stei-
gen aufgrund der Investitionstatigkeit an. Die Steigerung ist jedoch
moderat, da die Betrdge fiir die altersbedingte Erneuerung des Mobili-
arsin der Schulanlage Reutenen sowie fiir den WLAN-Gesamtersatz aus
dem Erneuerungsfonds entnommen werden.

Bei einem Gesamtumsatz von rund 25 Mio. Franken machen die Perso-
nalkosten rund 15,9 Mio. Franken aus. 2,5 Mio. Franken gehen an den
Finanzausgleich. Mit den verbleibenden 6,6 Mio. Franken miissen der
Schulalltag, der Immobilien- und Maschinenunterhalt, die Abschrei-
bungen, die Verzinsung der Schulden und die Verwaltung bestritten
werden. Der Voranschlag ist so ausgelegt, dass ein moderner, effizien-
ter und qualitativ guter Schulbetrieb gewdhrleistet werden kann.

In der Investitionsrechnung finden sich Posten fiir den Gesamtersatz
der WLAN-Infrastrukturin allen Schulanlagen. In der Schulanlage Reu-
tenen erfolgen die altersbedingte Neuméblierung, die zweite Etappe
der Duschraumsanierung und eine weitere Etappe des Beleuchtungser-
satzes. In der Schulanlage Ost muss aufgrund nicht mehr bestellbarer
Ersatzteile die Liiftung ersetzt werden. Gleichzeitig wird eine Photovol-
taikanlage erstellt.

Der Steuerfuss wurde letztmals per 01.01.2023 von 27 % auf 25 %
gesenkt. Der vorliegende Finanzplan 2026-2028 rechnet mit einem
gleichbleibenden Steuerfuss von 25 % und geht von steigenden Steuer-
ertragen aus.

Bei der Bautatigkeit und den nétigen Sanierungsarbeiten wird in den
kommenden Jahren mit tieferen Investitionen gerechnet.

Antrag

Die Sekundarschulbehdrde Frauenfeld ersucht Sie, sehr geehrte Stimm-
biirgerin, sehr geehrter Stimmbiirger, den Voranschlag 2025 mit einem
Steuerfuss von 25 % zu genehmigen.

Fiir die Sekundarschulgemeinde
Andreas Wirth, Prasident
Frauenfeld, 1. Oktober 2024



Voranschlag Sekundarschulgemeinde 2025
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Bezeichnung

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und iibriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (Erneuerungsfonds, etc.)
Transferaufwand (Ablieferung an Finanzausgleich, Steuerbezugsprov., etc.)
Durchlaufende Beitrdge

Interne Verrechnungen

Betrieblicher Ertrag

Fiskalertrag --> per 01.01.2023 Senkung Steuerfuss von 27% auf 25%
Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Transferertrag

Durchlaufende Beitrdge

Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Voranschlag 2025

25'413'600

15'884'900
4'640'000
1'971'000

2'917'700

25'022'500

23'909'000

99'500

1'014'000

-391'100

131'500
129'700

-1'800

-392'900

-392'900

Der ausfiihrliche Voranschlag mit detaillierten Informationen und Zahlen ist online verfiigbar:

Voranschlag 2024

23'798'500

15'372'000
4'543'300
1'900'000

1'983'200

23'383'200

22'131'800

90'400

1'161'000

-415'300

171'500
135'100

-36'400

-451'700

-451'700

Falls Sie keinen Zugang zum Internet haben, sendet Ihnen die Schulverwaltung gerne die gewiinschten Informationen

in gedruckter Form. Weitere Exemplare dieses Kurzberichts konnen ebenfalls bei der Schulverwaltung bestellt werden.

Rechnung 2023

21'687'038.00

14'689'615.33
4'055'185.72
1'332'972.95

1'609'264.00

24'740'950.78

23'690'403.38

126'866.10

923'681.30

3'053'912.78

129'710.56
122'644.30

-7'066.26

3'046'846.52

3'046'846.52



Investitionsrechnung

Konto
5

2170.5041.0.02.25
2130.5060.0.20.25
2170.5061.0.02.25
2170.5061.0.40.25
2170.5061.0.41.25
2130.5062.0.00.25
6

2170.6300.0.41.25
2130.6830.0.00.25

Bezeichnung

Investitionsausgaben

IR2025 - SA Reutenen: Sanierung Duschraume / 2. Etappe

IR2025 - SA Reutenen: Neumdbilierung ganze Schulanlage
IR2025 - SA Reutenen: Bau Ost, Siid, Pavillon / Ersatz Beleuchtung
IR2025 - SA Ost: Gesamtersatz der Liiftung

IR2025 - SA Ost: Erstellung Photovoltaikanlage

IR2025 - Alle Schulanlagen: Gesamtersatz WLan

Investitionseinnahmen

IR2025 - SA Ost: Einmalvergiitung fiir Photovoltaikanlage
IR2025 - Entnahme Erneuerungsfonds Baufolgekosten

Nettoinvestition / Minus = Nettodesinvestition

. Rechnung Voranschlag
Finanzplan (inFr. 1'000) 2023 p004
Basis Steuern: 25% 25%
Zusammenfassung Sachbereich
Personalaufwand 14'690 15'372
Sach- und iibriger Betriebsaufwand 4'055 4'543
Abschreibungen Verw. Vermégen 1'333 1'900
Zinsaufwand 130 171
Einlagen in Erneuerungsfonds / EK 0 0
Entschdadigungen an Gemeinwesen 304 320
Abgabe in Finanzausgleich NFM 1'266 1'624
Beitrage, Forderbeitrage 39 40
Total Aufwand 21'817 23'970
Steuerertrag, nat. und jur. Personen 23'690 22'132
Entgelte, Elternbeitrage, Dienstleist. 127 90
Finanzertrag (Zins-, Vermietungen) 123 135
Grundstiickgewinnsteuern 556 810
Riickerstattungen Gemeinwesen 141 182
Bundes- und Staatsbeitrage 226 170
Total Ertrag 24'863 23'519
Laufende Rechnung / Cash-flow
Ertrage der Sachbereiche 24'863 23'519
- Aufwendungen Sachbereiche 21'817 23'970
Ergebnis 3'046 -451
+ Abschreibungen 1'333 1'900
+ Einlage in Erneuerungsfonds 0 0
Cash-flow (Selbstfinanzierung) 4'379 1'449
Entwicklung Eigenkapital 3'648 3'197
Investitionen
Immobilien 108
Gebdudetechnik, Ersatz Leuchten, Photovoltaik 930
Mobiliar, Interaktive Wandtafeln 450
Informatik- / WLAN-Gesamtersatz 2'080
- Entnahme aus Erneuerungsfonds
- Subventionen von Dritten 109 43

Total Nettoinvestitionen -1 3'417

Voranschlag
2025

25%

15'885
4'640
1'971

131

0

378
2'500
39

25'544

23'909
99

130
700
141
173

25'152

25'152
25'544

-392

1'971
0

1'579
2'805

110
1'050
850
250
1'100
48

1'112

2026
25%

16'123
4'730
1'794

125

0

383
2'455
39
25'649
24'267
100
128
700

141
185

25'521

25'521
25'649

-128

1'794
0

1'666
2'677

100
300

400

Finanzplanung
2027
25%

16'365
4'777
1'756

100

0

388
2'410
39
25'835
24'631
100
128
700

141
190

25'890

25'890
25'835

55

1'756

1'811
2'732

100

100

Voranschlag 2025
2'260'000

110'000
850'000
490'000
150'000
410'000
250'000

-1'148'000
-48'000
-1'100'000
1'112'000

2028
25%

16'610
4'825
1'235

110
600
393
2'370
39
26'182
25'000
100
130
700

141
195

26'266

26'266
26'182

84

1'235
600

1'919
2'816

30
200

230



Neue Laptops

In den Sommerferien wurde die Regel-Er-
neuerung der IT-Hardware umgesetzt. Alle
Lehrpersonen, Schiilerinnen und Schiiler
der Sekundarschulen haben einen Laptop
erhalten. Eine Umfrage unter den Lehrper-
sonen zeigt eine hohe Zufriedenheit mit den
neuen Gerdten. «Besonders in selbst-
organisierten Situationen und bei Gruppen-
arbeiten nutzen die Schiilerinnen und Schii-
ler die Laptops effektiv», findet Saskia
Hossli, Lehrerin an der Schulanlage Ost.
Auch, dass eine intuitive Nutzung maglich
sei und der Akku sehr lange halte, kommt
bei den Lehrpersonen gut an. «Die Zusam-
menarbeit, sei es zwischen Lehrpersonen
und Schiilerinnen und Schiilern oder zwi-
schen den Jugendlichen untereinander, ist
dadurch deutlich erleichtert».

Dialog Schule - Wirtschaft

Am 29. August 2024 fand das jahrliche Tref-
fen im Rahmen des Dialogs Schule - Wirt-
schaft im neuen Innovation Center der Bau-
mer Group statt. Vertreterinnen und Vertre-
ter der Sekundarschulen und des Gewerbes
kamen zusammen, um sich mit dem Thema
MINT-Facher (MINT = Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaften und Technik) ausei-

nanderzusetzen. Das Thema MINT ist zwar
nicht neu, aber der Arbeitsmarkt zeigt immer
deutlicher, dass es einen grossen Bedarf an
MINT-ausgebildeten Fachkrdften gibt. Es ist
davon auszugehen, dass die Nachfrage auf-
grund der technologischen und demografi-
schen Entwicklungen laufend weiter steigen
wird. Die aktuellen Schiilerinnen- und Schii-
ler-Zahlen in den MINT-Richtungen kénnen

den Bedarf bei Weitem nicht abdecken. Um
zu verhindern, dass die Schweiz als Innova-
tions- und Produktionsstandort an Bedeu-
tung verliert, braucht es mehr junge Interes-
sierte und Talente im MINT-Bereich, die den
technologischen Wandel aktiv mitgestalten.
Sowohl die Schulen als auch die Unterneh-
men miissen das Interesse an MINT-Richtun-
gen fordern.




Lerncoachinglektionen

Gemdss dem Entscheid des Regierungsrats des
Kantons Thurgau von Dezember 2023 wurde
zu Beginn des Schuljahres 2024/25 eine Lek-
tion fiir Lerngesprdche (Lerncoaching) einge-
fiihrt. Diese schafft Freiraum fiir die individu-
elle Beratung und Begleitung aller Schiilerin-
nen und Schiilerin ihrem Lernprozess gemass
Lern- und Unterrichtsverstandnis des Lehr-
plans Volksschule Thurgau. Die Klassenlehr-
person wird mit einer Wochenlektion entlastet
und fiihrt wahrend dieser Zeit die Lerngespra-
che. Die Frauenfelder Sekundarschulen haben
ein gemeinsames Konzept fiir Umsetzung der

Photovoltaikanlage

Schulanlage Reutenen

In den Sommerferien wurden auf den Flach-
déchern des Bau 2 und der Turnhallen der
Schulanlage Reutenen 388 Photovoltaik-Mo-
dule mitinsgesamt 176 kWP-Leistung mon-
tiert. Mit dem erzeugten Strom wird in erster
Linie der Eigenbedarf abgedeckt und iiber-
fliissiger Strom ins Netz eingespeist.

Coachinglektionen erarbeitet. Das Zeitfenster
fiir die individuellen Lerncoachinggesprache
wird durch die Klassenlehrperson definiert
und verbindlich im Stundenplan erfasst. Die
Lerngesprache dauern 10 bis 15 Minuten; in
dieser Zeit werden die Schiilerinnen und
Schiilerindividuell beraten, begleitet und
gefordert. Sie werden in ihrer Personlichkeit
gestdrkt und zur Selbstreflexion iiber das
eigene Lernen und Arbeiten angeregt. Das
Lerngesprach mit der Klassenlehrperson soll
die Lernerfolge fiir die Jugendlichen sichtbar
machen und die weitere Lernentwicklung for-
dern.

Inhalt gedruckt auf FSC-zertifiziertem Papier -
Dieses Label garantiert - durch eine Liickenlose
Priifung der Riickverfolgbarkeit - zertifizierte
umwelt- und sozialvertragliche Waldwirtschaft.




